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øNOLP� YHULOHUL�� ÕVÕWPD� YH� VR÷XWPD� VLVWHPOHULQLQ� HQHUML� YH� \�N� � KHVDSODPDODUÕQGD� HQ� |QHPOL�SDUDPHWUHOHUGHQGLU��%X�oDOÕúPDGD�$6+5$(¶QLQ�VRQ�RODUDN�\D\ÕPODGÕ÷Õ�YH�J�QFHOOHúWLUGL÷L�LNOLP�YHULOHUL�IRUPDWÕ�WHPHO�DOÕQDUDN�7�UNL\H¶QLQ�W�P��LOOHUL�LoLQ�ÕVÕWPD�YH�VR÷XWPD�VLVWHPOHULQLQ�\�N�KHVDSODPDODUÕQGD�NXOODQÕODFDN�\HQL�LNOLP�YHULOHUL�VDSWDQPÕúWÕU��øNOLP�YHULOHULQLQ�WHVSLWLQGH�X]XQ�G|QHPH�DLW�\HQL�|Oo�OP�ú��PHWHRURORMLN�GH÷HU�RODUDN�HQ�D]����\ÕOOÕN�VDDWOLN�YHUL� VHWOHUL�NXOODQÕOPÕúWÕU��.Õú� WDVDUÕP�úDUWODUÕ�RODUDN��NXUX�WHUPRPHWUH�VÕFDNOÕ÷Õ�LoLQ�������YH�����IUHNDQV�GH÷HUOHUL�YH�\D]�WDVDUÕP�úDUWODUÕ�RODUDN�GD�NXUX�WHUPRPHWUH� � VÕFDNOÕ÷Õ� LoLQ� ������ ��� YH� ��� IUHNDQV� GH÷HUOHUL� YH� EX� GH÷HUOHUH� NDUúÕOÕN� JHOHQ� \Dú�WHUPRPHWUH�VÕFDNOÕN�GH÷HUOHUL�KHU� LO� LoLQ�D\UÕ�D\UÕ� WHVSLW�HGLOPLúWLU��$\UÕFD�KHU� LO� LoLQ� \ÕOOÕN�PLQLPXP�YH�PDNVLPXP� NXUX� WHUPRPHWUH� VÕFDNOÕN� GH÷HUOHUL� YH� EXQODUÕQ� PHG\DQ� YH� VWDQGDUW� VDSPD� � GH÷HUOHUL�oL]HOJHOHUGH�YHULOPLúWLU��7HVSLW�HGLOHQ�GH÷HUOHU�� OLWHUDW�UGH�7�UNL\H¶QLQ�ED]Õ� LOOHUL� LoLQ�YHULOHQ�GH÷HUOHUOH�NDUúÕODúWÕUÕOPÕúWÕU��

��*ø5øù
(QHUML� LOH� LOJLOL� VLVWHPOHULQ�� |]HOOLNOH� ÕVÕWPD� YH� VR÷XWPD� VLVWHPOHULQLQ�� X\JXQOX÷X�� HQHUML� DQDOL]L��NDSDVLWHVLQLQ� EHOLUOHQPHVL� YH� HQHUML� W�NHWLPL� � LNOLPVHO� WDVDUÕP� úDUWODUÕQD� GD\DQÕU�� øNOLPVHO� WDVDUÕP�úDUWODUÕ��EHOLUOL�ELU�E|OJH�YH\D�\HUGHNL�GÕú�RUWDP�KDYD�|]HOOLNOHULQL�J|VWHUHQ�WDVDUÕP�DPDoOÕ�LNOLP�YHULOHULQL�LoHULU�� øNOLPVHO� WDVDUÕP� GH÷HUOHUL� JHoPLúWH� |Oo�OP�ú� X]XQ� G|QHP� PHWHRURORMLN� YHULOHULQ� LVWDWLVWLNVHO�DQDOL]L�VRQXFX�EHOLUOHQLU��*HQHOGH�� LNOLP�YHULOHUL�� ÕVÕWPD�VLVWHPOHUL� LoLQ�NÕú� WDVDUÕP�úDUWODUÕ�YH�VR÷XWPD�VLVWHPOHUL� LoLQ� \D]� WDVDUÕP� úDUWODUÕ� RODUDN� YHULOLU�� .Õú� WDVDUÕP� úDUWODUÕ� LoLQ� NXUX� WHUPRPHWUH� VÕFDNOÕN�GH÷HUL�WHN�SDUDPHWUH�ROGX÷X�LoLQ�HQHUML�DQDOL]L�EDVLWWLU��)DNDW�\D]�WDVDUÕP�úDUWODUÕ�LoLQ�VÕFDNOÕN�LOH�ELUOLNWH�QHP�YH�J�QHú�YHULOHUL�JHUHNWL÷LQGHQ�HQHUML�DQDOL]L��NDUPDúÕN�KDOH�JHOPHNWHGLU�
,VÕO�\�N�KHVDSODPDODUÕ�LoLQ�HQ�N|W��GÕú�KDYD�úDUWODUÕQÕ�WHPVLO�HGHQ�GÕú�RUWDP�VÕFDNOÕN�WDVDUÕP�GH÷HUOHUL�SURMH� YH� WDVDUÕP� DoÕVÕQGDQ� HQ� |QHPOL� SDUDPHWUHOHUGLU�� � � 7DVDUÕP� VÕFDNOÕNODUÕQÕQ� VHoLPL�� \DSÕODQ�SURMH\H�� WDVDUÕPD� YH� DOÕQDFDN� ULVN� IDNW|U�QH� J|UH� IDUNOÕOÕN� J|VWHUHELOLU�� 'Õú� RUWDP� VÕFDNOÕN� WDVDUÕP�GH÷HUOHULQL�EHOLUOHPHN�LoLQ�NXOODQÕODQ�PHWRWODU�WHPHO�SUHQVLSWH�EHQ]HUGLUOHU��<D]�YH�.Õú�WDVDUÕP�úDUWODUÕ�RODUDN�VÕFDNOÕN�GH÷HUOHUL�VÕUDVÕ\OD�EHOLUOL�ELU� WHNHUU�U� IUHNDQVÕQD�NDUúÕOÕN�JHOHQ�PDNVLPXP�YH�PLQLPXP�VÕFDNOÕNODU�RODUDN�WHVSLW�HGLOLU�>�@�
'Õú�RUWDP�WDVDUÕP�GH÷HUOHUL�ELQDQÕQ�ÕVÕO�\�NOHULQL�YH�HNRQRPLN��WDVDUÕPÕ�HWNLOHU���'Õú�WDVDUÕP�úDUWODUÕQÕQ�\DQOÕú� VHoLPL� \DQOÕú� VRQXoODU� GR÷XUXU�� ùD\HW� oRN� NDWÕ� YH� � HQ� Xo� GH÷HUOHU� HVDV� DOÕQÕUVD�� HNRQRPLN�ROPD\DQ�YH�DúÕUÕ�E�\�N�NDSDVLWHGH�VLVWHP�WDVDUÕPÕ�\DSÕODFDNWÕU�� ø\LPVHU�GÕú�RUWDP�úDUWODUÕ� LVH�G�ú�N�NDSDVLWHGH�WDVDUÕP�VD÷ODU��DQFDN�NRQIRUGD�ROXPVX]OXNODUD�\RO�DoDU�
,VÕWPD� YH� VR÷XWPD� VLVWHPOHULQLQ� ÕVÕO� KHVDSODPDODUÕQGD� IDUNOÕ� LNOLP� YHULOHULQH� RODQ� LKWL\DFD� ELQDHQ�$6+5$(������ \ÕOÕQGD� \�U�WW�÷��ELU� SURMH� LOH�� \HQL� LNOLPVHO� WDVDUÕP�úDUWODUÕQÕ� JHOLúWLUPLú� YH� VRQXoODUÕ�$6+5$(� +DQGERRN�)XQGHPHQDWDOV� ����� %|O�P� ��¶GD� \D\ÕQODPÕúWÕU� >�@�� %|\OHOLNOH� GDKD� |QFH�$6+5$(� +DQGERRN�)XQGHPHQDWDOV� ����� %|O�P� ��¶WH� YHULOHQ� VÕFDNOÕN� WDVDUÕP� GH÷HUOHUL�



J�QFHOOHúWLULOPLúWLU� >�@��'DKD�|QFH�VDGHFH� \D]�D\ODUÕ� ER\XQFD� WHVSLW�HGLOHQ����������YH���� IUHNDQV�GH÷HUOHUL��\ÕOOÕN����������YH����IUHNDQV�GH÷HUOHUL�LOH�GH÷LúWLULOPLúWLU��.Õú�D\ODUÕQGD�WHVSLW�HGLOHQ�����YH������� IUHNDQV�GH÷HUOHULQLQ�\HULQL�� \ÕOOÕN�������YH�����GH÷HUOHUL�DOPÕúWÕU��%|\OHOLNOH�\D]�YH�NÕú�D\ODUÕ�E|OJHGHQ�E|OJH\H� GH÷LúWL÷LQGHQ�� \ÕOOÕN� WHNHUU�U� HWPH�RODVÕOÕ÷Õ� LOH� � E�W�Q� úHKLUOHU� DUDVÕQGD�KRPRMHQOLN�VD÷ODQPÕúWÕU��'ROD\ÕVÕ\OD�$6+5$(¶QLQ� \HQL� |QHUGL÷L� LNOLP� YHULOHUL��PHYVLPVHO� YH\D� D\OÕN� GH÷HUOHUGHQ�]L\DGH�\ÕOOÕN��Xo�GH÷HUOHUH�GD\DQPDNWDGÕU�
$6+5$(��EDúWD�$PHULND�YH�.DQDGD�ROPDN��]HUH�G�Q\DGDNL�ELU�oRN�\HUOHúLP�\HUOHUL� LoLQ�\HQL�LNOLPVHO�WDVDUÕP�GH÷HUOHULQL�IUHNDQV�GH÷HUOHULQL�NXOODQDUDN��EHOLUOHPLúWLU��,VÕWPD�LoLQ��������YH�����\ÕOOÕN�IUHNDQV�GH÷HUOHULQH�NDUúÕOÕN�JHOHQ�NXUX�WHUPRPHWUH�VÕFDNOÕN�GH÷HUOHULQL�WDVDUÕP�úDUWÕ�RODUDN�|QHUPHNWHGLU��%XQD�J|UH� \ÕOOÕN� ����� VDDW� LoLQGH������� IUHNDQV�GH÷HUL� LoLQ� ��� VDDW������ IUHNDQV�GH÷HUL� LoLQ� LVH���� VDDW�WDVDUÕP� GH÷HULQLQ� DOWÕQGD� RODFDNWÕU�� <ÕOOÕN� ������ ��� YH� ��� IUHNDQV� GH÷HUOHULQH� � NDUúÕ� JHOHQ� NXUX�WHUPRPHWUH� VÕFDNOÕNODUÕ YH� EXQODUD� NDUúÕ� JHOHQ� RUWDODPD� \Dú� WHUPRPHWUH� VÕFDNOÕNODUÕ� VR÷XWPDGD�WDVDUÕP� úDUWODUÕ� RODUDN� |QHULOPHNWHGLU�� <ÕOOÕN� ����� VDDW� LoLQGH������ IUHNDQV� GH÷HUL� LoLQ� ��� VDDW�����IUHNDQV�GH÷HUL�LoLQ����VDDW�YH����IUHNDQV�GH÷HUL�LoLQ�����VDDW�WDVDUÕP�úDUWÕQGDQ�E�\�N�RODFDNWÕU>�@��
$6+5$(� \HQL� |QHUGL÷L� LNOLP� YHULOHUL� IRUPDWÕQGD� \ÕOOÕN� PLQLPXP� YH� PDNVLPXP� NXUX� WHUPRPHWUH�VÕFDNOÕNODUÕQÕQ� RUWDODPD�� PHG\DQ� YH� VWDQGDUW� VDSPD� GH÷HUOHUL� GH� PHYFXWWXU�� <ÕOOÕN� Xo� GH÷HUOHULQ�YHULOPHVL�� ÕVÕWPD�YH�VR÷XWPD�\�NOHULQLQ�NDUúÕODPDVÕQGDQ� ]L\DGH� � FLKD]ÕQ�V�UHNOL� oDOÕúPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�WDVDUÕP� LoLQ� JHUHNOL� RODELOLU�� &LKD]ÕQ� EX� Xo� GH÷HUOHUGH� GH� oDOÕúPDVÕ� LVWHQLU�� $\UÕFD� VR÷XWPD� WDVDUÕP�GH÷HUOHUL�RODUDN�RUWDODPD�J�QO�N�VÕFDNOÕN�IDUNÕ�GH÷HUOHUL�GH�WDEORODUGD�YHULOPHNWHGLU���2UWDODPD�J�QO�N�VÕFDNOÕN� IDUNÕ� GH÷HUOHUL� HQ� VÕFDN� D\GDNL� � J�QO�N� PLQLPXP� YH� PDNVLPXP� NXUX� WHUPRPHWUH� VÕFDNOÕN�GH÷HUOHUL�DUDVÕQGDNL�IDUNODUÕQ�RUWDODPDVÕGÕU�
%X� oDOÕúPDGD�� � $6+5$(¶QLQ� \HQL� |QHUGL÷L� LNOLP� YHULOHUL� IRUPDWÕQD� X\JXQ� RODUDN� 7�UNL\H¶QLQ� ���PHWHRURORMLN� LVWDV\RQX� �øVNHQGHUXQ� KDULo� W�P�� LO� PHUNH]OHULGLU��� LoLQ� ÕVÕWPD� YH� VR÷XWPD� WDVDUÕP�NRúXOODUÕ� � X]XQ� G|QHP� VDDWOLN� |Oo�P� GH÷HUOHULQH� GD\DQÕODUDN� KHVDSODQPÕúWÕU�� 7�UNL\H¶GH� W�P�PHWHRURORMLN� LVWDV\RQODUGD� \Dú� WHUPRPHWUH� VÕFDNOÕNODUÕ� VDGHFH� VDDW� ��� ��� YH� ��¶GH� |Oo�OPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ\OD�VDDWOLN�\Dú�WHUPRPHWUH�VÕFDNOÕN�GH÷HUOHUL�PHYFXW�GH÷LOGLU��<D]�WDVDUÕP�NRúXOODUÕ�RODUDN�NXUX�WHUPRPHWUH� VÕFDNOÕ÷ÕQD� NDUúÕ� JHOHQ� RUWDODPD� \Dú� WHUPRPHWUH� VÕFDNOÕNODUÕQÕQ� WHVSLWL� LoLQ� DúD÷ÕGDNL�\|QWHP�NXOODQÕOPÕúWÕU�
g]J�O� QHP� |]HOOLNOH� \D]�PHYVLPLQGH� J�Q� ER\XQFD� oRN� D]� GH÷LúPHNWHGLU�� g]J�O� QHP� J�Q� ER\XQFD�|QHPOL� ELU� GH÷LúLP� J|VWHUPHPHNWH� YH� GROD\ÕVÕ\OD� J�Q� ER\XQFD� VDELW� NDEXO� HGLOHELOLU� >���@��gOo�OP�ú�ED÷ÕO�QHP�YH�NXUX�WHUPRPHWUH�VÕFDNOÕN�GH÷HUOHUL�NXOODQÕODUDN��VDDW�������YH����LoLQ�|]J�O�QHP�GH÷HUOHUL�SVLNURPHWULN� GHQNOHPOHU� >�@� \DUGÕPÕ\OD� KHVDSODQPÕúWÕU�� 'DKD� VRQUD� GÕú� RUWDP� NXUX� WHUPRPHWUH�VÕFDNOÕ÷Õ� YH� VDDW� ��¶WHNL� |]J�O� QHP� GH÷HUOHUL� NXOODQÕODUDN� \Dú� WHUPRPHWUH� GH÷HUL� SVLNURPHWULN�GHQNOHPOHU�\DUGÕPÕ\OD�EHOLUOHQPLúWLU��
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hONHPL]GH� ÕVÕWPD� \�N�� KHVDSODUÕ� 76� ����� 6WDQGDUGÕQD� J|UH� \DSÕOPDNWDGÕU�� � %LQDODUGD� ÕVÕ� ND\EÕ�KHVDEÕQGD�NXOODQÕODQ�GÕú�RUWDP�VÕFDNOÕN�GH÷HUOHUL� LO� YH� LOoHOHU� LoLQ�0DNLQH�0�KHQGLVOHUL�YH�%D\ÕQGÕUOÕN�%DNDQOÕ÷Õ�\D\ÕQODUÕQGD�YHULOPHNWHGLU�>���@� %HQ]HU�úHNLOGH�\D]�WDVDUÕP�úDUWODUÕ�g]NXO�>�@�WDUDIÕQGDQ�YH�%D\ÕQGÕUOÕN�%DNDQOÕ÷Õ�\D\ÕQÕQGD�YHULOPHNWHGLU>�@��0HYFXW��JHoHUOL�NÕú�WDVDUÕP�GH÷HUOHUL����\ÕO�|QFH�WHVSLW�HGLOPLú� GH÷HUOHU� >�@� ROXS� KDOD� � J�QFHOOHQPHPLúWLU�� 7DVDUÕP� GH÷HUOHUL� HQ� Xo� GH÷HUOHUH� J|UH� WHVSLW�HGLOPLú�ROXS� WHN�ELU� ULVN� IDNW|U�QH�J|UH�KHVDSODQPÕúODUGÕU��.Õú� WDVDUÕP�GH÷HUOHUL� W�P� LO� YH� LOoHOHU� LoLQ�PHYFXW�ROPDVÕQD�UD÷PHQ�ED]Õ�LOOHU�LoLQ�\D]�WDVDUÕP�úDUWODUÕ�PHYFXW�OLWHUDW�UGH��EXOXQPDPDNWDGÕU�
<HQL� LNOLP� YHULOHULQH� RODQ� LKWL\DFÕQ� RUWD\D� oÕNPDVÕ\OD� 7�UNL\H� LoLQ� LNOLP� YHULOHUL� �]HULQH� D]� ROPDNOD�ELUOLNWH�ED]Õ�oDOÕúPDODU�\DSÕOPÕúWÕU��.ÕONÕú�YH�$UÕQo�>��@�',1�����������6WDQGDUGÕQD�J|UH� ÕVÕWPD�\�N��KHVDSODUÕQGD� NXOODQÕODFDN� \HQL� GÕú� KHVDS� VÕFDNOÕNODUÕ� �]HULQH� ELU� oDOÕúPD� \DSPÕúODUGÕU�� dDOÕúPD�VRQXoODUÕQÕ� 76� ����¶WH� YHULOHQ� JHoHUOL� VÕFDNOÕN� GH÷HUOHUL� LOH� NDUúÕODúWÕUPÕúODUGÕU�� øOHUL� YH� hQHU� >��@��7�UNL\H¶QLQ����LOL�LoLQ�$6+$5(�����¶H�J|UH�NÕú�WDVDUÕP�úDUWÕ�LoLQ�����YH�������IUHNDQV�GH÷HUOHULQL�YH�\D]� WDVDUÕP� úDUWODUÕ� LoLQ� ���� ����� YH� ��� IUHNDQV� GH÷HUOHULQL� WHVSLW� HWPLúOHUGLU�� øOHUL� YH� hQHU�



oDOÕúPDODUÕQGD� WRSODP���\ÕOOÕN�VDDWOLN�NXUX� WHUPRPHWUH�VÕFDNOÕN�GH÷HUOHULQL�NXOODQPÕúODUGÕU��7�UNL\H¶GH�WHVLVDW� P�KHQGLVOL÷L� DODQÕQGDNL� SURMH� KHVDSODUÕQGD� NXOODQÕOPDN� �]HUH� 7�UN� 7HVLVDW� 0�KHQGLVOHUL�'HUQH÷L� �770'�� WDUDIÕQGDQ� GHVWHNOHQHQ� 7�UNL\H� LNOLP� YHULOHUL� SURMHVL� \�U�W�OP�úW�U>� ��@�� � øNLP�YHULOHULQLQ� WHVSLWLQGH� $6+5$(¶QLQ� HQ� VRQ� |QHUGL÷L� LNOLP� IRUPDWÕ� HVDV� DOÕQPDVÕQD� UD÷PHQ�� VDGHFH� ��PHWHRURORMLN� LVWDV\RQ� LoLQ� VDDWOLN� VÕFDNOÕN� GH÷HUOHUL� NXOODQÕOPÕúWÕU�� %XOXW� YH� DUN�� >��@� $GDQD� LOL� LoLQ�ELQDODUGD� HQHUML� DQDOL]LQGH� NXOODQPDN� �]HUH� GHWD\OÕ� PHWHRURORMLN� GH÷HUOHU� WHVSLW� HWPLúOHUGLU�� � %X�oDOÕúPDGD� GHUHFH�J�Q� YH� ELQ� GH÷HUOHULQLQ� \DQÕQGD� $6+5$(¶QLQ� \HQL� LNOLP� YHULOHUL� IRUPDWÕQD� X\JXQ�RODUDN�\D]�YH�NÕú�WDVDUÕP�úDUWODUÕ GD�KHVDSODQPÕúWÕU��%LoHU�YH�DUN��>��@��PHWHRURORMLN�GH÷HU�RODUDN�NÕú�PHYVLPL� LoLQ� 2FDN�� ùXEDW� YH� $UDOÕN� D\ODUÕQD� DLW� HQ� G�ú�N� VÕFDNOÕN� RUWDODPDODUÕQÕQ� RUWDODPDVÕ�� \D]�úDUWODUÕ� LoLQ� LVH� +D]LUDQ�� 7HPPX]�� $÷XVWRV� YH� (\O�O� D\ODUÕQD� DLW� HQ� \�NVHN� VÕFDNOÕN� RUWDODPDODUÕQÕ�DODUDN� 'L\DUEDNÕU�� (OD]Õ÷�� 0DODW\D�� ùDQOÕXUID� YH� 0DUGLQ� LOOHUL� LoLQ� \HQL� GÕú� VÕFDNOÕN� GH÷HUOHUL� WHVSLW�HWPLúOHUGLU�

���.8//$1,/$1�0(7(252/2-ø.�9(5ø�6(7ø
<D]� YH� NÕú� WDVDUÕP� úDUWÕ� RODUDN� WHVSLW� HGLOHFHN� LNOLP� YHULOHULQLQ� GR÷UXOX÷X� YH� J�YHQLUOL÷L�PHWHRURORMLN�|Oo�P� YHULOHULQH� ED÷OÕGÕU�� � 0HWHRURORMLN� |Oo�P� GH÷HUOHULQLQ� X]XQ� ELU� G|QHPL� NDSVDPDVÕ� YH� \HQL�|Oo�OP�ú�GH÷HUOHU�ROPDVÕ�JHUHNLU��gOo�P�SHUL\RGXQXQ��X]XQ�ROPDVÕ�VRQXoODUÕQ�GDKD�L\L�� LNQD�HGLFL�YH�J�YHQOL� ROPDVÕQÕ� VD÷ODU� >�@�� )DNDW� P�KHQGLVOLN� X\JXODPDODUÕQGD� VHoLOPLú� PHWHRURORMLN� LVWDV\RQ� LoLQ�PHYFXW�RODQ�|Oo�P�YHULOHULQH�J|UH�oDOÕúPDODU�\DSÕOPDNWDGÕU��$6+5$(�LNOLP�YHULOHULQLQ�WHVSLWL�LoLQ�HQ�D]���� \ÕOOÕN� VDDWOLN� |Oo�P�GH÷HUOHULQLQ� ROPDVÕ� JHUHNWL÷LQL� LIDGH� HWPHNWHGLU>�@�� � %X� oDOÕúPDGD� ����������\ÕOODUÕ� DUDVÕ� HQ� D]� ��� \ÕOOÕN� VDDWOLN� |Oo�P� GH÷HUOHUL� NXOODQÕOPÕúWÕU�� +DP�PHWHRURORMLN� |Oo�P� GH÷HUOHUL�'HYOHW� 0HWHRURORML� øúOHUL� *HQHO� 0�G�UO�÷�QGHQ� 'LVNHW� LoHULVLQGH� WHPLQ� HGLOPLúWLU� >��@�� (OH� DOÕQDQ�PHWHRURORMLN�LVWDV\RQODUD�YH�PHWHRURORMLN�YHUL�VHWLQH�DLW�ELOJLOHU�dL]HOJH��¶GH�YHULOPLúWLU�
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