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'HUHFH�J�Q� GH÷HUOHUL� LOH� KHVDSODQDQ� ÕVÕWPD�HQHUMLVL� LKWL\DFÕ� VHoLOHQ� ³GHQJH� QRNWDVÕ� VÕFDNOÕ÷Õ´�7GHQ¶H� ED÷OÕGÕU�� %X� GHQJH� QRNWDVÕ� VÕFDNOÕ÷Õ� ELU�ELQDGDQ� GL÷HULQH� IDUNOÕOÕN� J|VWHUHELOLU�� %X� GH÷LúLP�LVWHQLOHQ� Lo� RUWDP� VÕFDNOÕ÷ÕQD�� ELQDQÕQ� ÕVÕO�|]HOOLNOHULQH�YH�NXOODQÕP�úHNOLQH�J|UH�EHOLUOHQHELOLU��'HQJH� QRNWDVÕ� VÕFDNOÕ÷Õ� ELU� ELQDGD� ÕVÕWPD\D� YH\D�VR÷XWPD\D� LKWL\Do� GX\XOPDGÕ÷Õ� ]DPDQGDNL� GÕú�RUWDP� VÕFDNOÕ÷ÕGÕU�� ,VÕWPD� LúOHPL� VDGHFH� GÕú� RUWDP�VÕFDNOÕ÷Õ� 7R�� 7GHQ VÕFDNOÕ÷ÕQÕQ� DOWÕQD� G�úW�÷�QGH�JHUHNOL� RODFDNWÕU�� 6R÷XWPD� LúOHPL� LVH� GÕú� RUWDP�VÕFDNOÕ÷Õ� 7R�� 7GHQ VÕFDNOÕ÷ÕQGDQ� \�NVHN� ROGX÷XQGD�\DSÕODFDNWÕU���%LU�ÕVÕWPD�VLVWHPLQLQ�ELULP�]DPDQGDNL�HQHUML�VDUIL\DWÕ�
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'H÷LúLN� GHQJH� QRNWDVÕ� VÕFDNOÕNODUÕ� LoLQ� GHUHFH�J�QOHUL� KHVDSODPDN� P�PN�Q� ROPDNOD� ELUOLNWH�$YUXSD��ONHOHUL�LoLQ�EX�GH÷HU�ÕVÕWPD�LoLQ�JHQHOOLNOH����R&�YH�VR÷XWPD�LoLQ����R&�DOÕQPDNWDGÕU� ��%XQGDQ�GROD\Õ���EX�oDOÕúPDGD�|QFHOLNOH�ÕVÕWPD�GHUHFH�J�QOHU���� R&� YH� VR÷XWPD� GHUHFH�J�QOHU� LVH� ��� � R&� GHQJH�QRNWDVÕ� VÕFDNOÕ÷Õ� LoLQ� KHVDSODQDUDN� GHWD\OÕ� ELU�úHNLOGH� D\OÕN� GH÷HUOHU� RODUDN� WDEORODUGD� YHULOPLúWLU���%XQODUD� LODYH�RODUDN� ÕVÕWPD�GHUHFH�J�QOHU����YH����R&� YH� VR÷XWPD� GHUHFH�J�QOHU� ��� YH� ��� R&� � GHQJH�VÕFDNOÕNODUÕ�LoLQ�GH�KHVDSODQPÕúWÕU�
7�UNL\H¶QLQ� ED]Õ� LOOHUL� LoLQ� JHUHN� ÕVÕWPD� YH�JHUHNVH�VR÷XWPD�GHUHFH�J�Q�GH÷HUOHULQL�YHUHQ��ED]Õ�oDOÕúPDODU� PHYFXWWXU�� � øOHUL� � YH� hQHU� �� \ÕOOÕN�YHULOHUGHQ�ROXúWXUGXNODUÕ�WLSLN�LNOLP�\ÕOÕQD�J|UH�ED]Õ�LOOHU� LoLQ� ��� R&� GHQJH� VÕFDNOÕ÷Õ� LoLQ� ÕVÕWPD� GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHULQL� YH� ��� � R&� GHQJH� VÕFDNOÕ÷Õ� LoLQ�VR÷XWPD� GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHULQL� KHVDSODPÕúODUGÕU��%X� DUDúWÕUPDFÕODU� D\UÕFD�� GH÷LúLN� GHQJH�VÕFDNOÕ÷ÕQGDNL� ÕVÕWPD� GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHULQL�KHVDSODPDN� LoLQ� GH� D\OÕN� RUWDODPD� VÕFDNOÕNODUÕ� YH�VWDQGDUW� VDSPDODUÕ� YHUPLúOHUGLU�� 6DWPDQ� YH�DUNDGDúODUÕ� NRQXWODUÕQ� ÕVÕWÕOPDVÕQGD� GR÷DO� JD]�SRWDQVL\HOLQL�EHOLUOH\HELOPHN�LoLQ�7�UNL\H¶GH�EHOLUOL�NHQWOHU� LoLQ� ����� � R&� GHQJH� VÕFDNOÕ÷Õ� LoLQ� ÕVÕWPD�GHUHFH� J�Q� GH÷HUOHULQL� KHVDSODPÕúODUGÕU�� .ÕONÕú� YH�

2NXWDQ� ED]Õ� NHQWOHULQ� NÕú� D\ODUÕ� RUWDODPD�VÕFDNOÕNODUÕQD� J|UH� � ��� R&� � GHQJH� QRNWDVÕ� VÕFDNOÕ÷Õ�LoLQ� \ÕOOÕN� ÕVÕWPD� GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHULQL� YH� \D]�D\ODUÕ� HQ� \�NVHN� VÕFDNOÕNODUÕQÕ� NXOODQDUDN� ��� R&�GHQJH� QRNWDVÕ� VÕFDNOÕ÷Õ� LoLQ� VR÷XWPD� GHUHFH�J�Q�GH÷HUOHULQL�KHVDSODQPÕúODUGÕU�
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'HQJH� QRNWDVÕ� VÕFDNOÕ÷Õ� ELOLQPH\HQ��GXUXPODUGD�� ÕVÕWPD� GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHULQLQ�KHVDSODQPDVÕQGD�GHQJH�QRNWDVÕ�VÕFDNOÕ÷Õ��RODUDN����R&� DOÕQÕU�� $YUXSD� �ONHOHUL� LoLQ� JHQHOOLNOH� GHQJH�VÕFDNOÕ÷Õ� RODUDN� ��� R&� � NXOODQÕOPDNWDGÕU�� ,VÕWPD�GHUHFH� J�QOHU� GH� D\OÕN� RODUDN� EX� GH÷HUH� J|UH�WDEORODU�YH\D�JUDILNOHU�KDOLQGH�YHULOLU��
%X� oDOÕúPDGD�� ÕVÕWPD� GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHUL�7�UNL\H¶QLQ�W�P�E|OJHOHULQL�WHPVLO�HGHFHN����LO�LoLQ����� ��� YH� ��� R&� � GHQJH� QRNWDVÕ� VÕFDNOÕNODUÕ� LoLQ�KHVDSODQPÕúWÕU��+HVDSODPDODUGD�'HYOHW�0HWHRURORML�øúOHUL¶GHQ� �'0ø�� WHPLQ� HGLOHQ� ���������� \ÕOODUÕ�DUDVÕ� ��� \ÕOOÕN� VÕFDNOÕN� GH÷HUOHUL� NXOODQÕOPÕúWÕU��+HVDSODPDODUGD�|QFH�KHU�ELU�\ÕO�LoLQ�J�QO�N�GHUHFH�J�QOHU� EXOXQPXú� YH� EX� GH÷HUOHUGHQ� D\OÕN� GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHUL� KHVDSODQPÕúWÕU�� 'DKD� VRQUD� ��� \ÕOOÕN�GH÷HUOHULQ� RUWDODPDVÕ� DOÕQDUDN� RUWDODPD� D\OÕN�GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHUL� WHVSLW� HGLOPLúWLU�� 7DEOR� �¶GH�7GHQ  ��� R&� LoLQ� GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHUL� ��� \ÕOOÕN�RUWDODPD� D\OÕN� GH÷HUOHU� RODUDN� EHOLUOL� LOOHU� LoLQ�YHULOPLúWLU��7DEOR��¶GHQ�J|U�OHFH÷L�JLEL�GHUHFH�J�Q�GH÷HUOHUL� LOGHQ� LOH�E�\�N�GH÷LúLPOHU�J|VWHUGL÷L�JLEL��LNOLPLQ�VHUWOL÷LQL�GH�\DQVÕWPDNWDGÕU��$GDQD¶GD�\ÕOOÕN�WRSODP�ÕVÕWPD�GHUHFH�J�Q�GH÷HUL�����LNHQ�EX�GH÷HU�9DQ� LoLQ� ����� ROPDNWDGÕU�� %X�� 9DQ¶GDNL� ELU�ELQDQÕQ�� D\QÕ� |]HOOLNOHUH� VDKLS� $GDQD¶GDNL� ELU�ELQD\D�J|UH�\DNODúÕN���NDW� ÕVÕWPD�HQHUMLVLQH�LKWL\Do��GX\DFD÷ÕQÕ�J|VWHUPHNWHGLU��
ùHNLO��¶GH�|UQHN�RODUDN�\ÕOOÕN�ÕVÕWPD�GHUHFH�J�Q�GH÷HUOHULQLQ�øVWDQEXO��$QNDUD��ø]PLU��$GDQD�YH�9DQ�LoLQ� ���� ��� YH� ��� R&� � GHQJH� QRNWDVÕ� VÕFDNOÕNODUÕQD�J|UH� GH÷LúLPL� J|VWHULOPLúWLU�� 'HUHFH�J�Q� NDYUDPÕ�WHPHOGH�GHQJH�QRNWDVÕ�VÕFDNOÕ÷ÕQD�ED÷OÕ�ROGX÷XQGDQ�GHQJH� QRNWDVÕ� VÕFDNOÕ÷ÕQD� J|UH� |QHPOL� GH÷LúLP�J|VWHUPHNWHGLU�� ùHNLO� �¶GHQ� GH� J|U�OHFH÷L� JLEL�$QNDUD¶GD� 7GHQ ��� R&� \HULQH� 7GHQ ��� R&� ROPDVÕ�GXUXPXQGD� � GHUHFH�J�Q� GH÷HULQGH� ���� D]DOPD�ROPDNWDGÕU�� %X� ÕVÕWPD� LoLQ� ���� GDKD� D]� HQHUML�KDUFDQDFD÷Õ� DQODPÕQD� JHOPHNWHGLU�� 7GHQ ��� R&�\HULQH� 7GHQ ��� R&� ROGX÷XQGD� LVH� GHUHFH�J�Q�GH÷HULQGH� ���¶O�N� � ELU� D]DOPD� PH\GDQD�JHOPHNWHGLU��%HQ]HU�úHNLOGH�$GDQD�LoLQ�7GHQ ���R&�\HULQH� 7GHQ ��� R&� ROPDVÕ� GXUXPXQGD� GHUHFH�J�Q�GH÷HULQGH� ����� � 7GHQ ��� R&� GXUXPXQGD� LVH� ����D]DOPD� RODFD÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� %X� VHEHSOH�X\JXODPDGD� GHQJH� QRNWDVÕ� VÕFDNOÕ÷ÕQÕ� G�ú�UHFHN�|QOHPOHULQ� DOÕQPDVÕ� HQHUML� KDUFDPDVÕQGD� E�\�N�WDVDUUXI� VD÷OD\DFDNWÕU�� g]HOOLNOH� VÕN� NXOODQÕOPD\DQ�YH� KDVVDV� ROPD\DQ� ELQDODUGD� GHQJH� QRNWDVÕ�
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%X� oDOÕúPDGD�� ÕVÕWPD� GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHUL�\XNDUÕGDNL� |QHULOHQ� PRGHO� NXOODQÕODUDN� GH÷LúLN�GHQJH�QRNWDVÕ�VÕFDNOÕNODUÕ�LoLQ�KHVDSODQPÕúWÕU���ùHNLO��¶WH� ÕVÕWPD� GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHULQLQ� � PRGHO� YH�HúLWOLN� ���¶H� J|UH� KHVDSODQDQ� GH÷HUOHULQLQ�NDUúÕODúWÕUÕOPDVÕ� YHULOPLúWLU�� %X� úHNLOGH� D\UÕFD� øOHUL�YH�hQHU� WDUDIÕQGDQ�HúLWOLN�����YH�PRGHO�\DUGÕPÕ\OD�EXOXQDQ� ÕVÕWPD�GHUHFH�J�Q�GH÷HUOHUL� GH� YHULOPLúWLU��/LWHUDW�UGH�6DWPDQ�YH� DUNDGDúODUÕQÕQ� YH�.ÕONÕú� YH�2NXWDQ¶ÕQ� YHULOHUL� EX� JUDILNWH� J|VWHULOPHPLúWLU��%XQXQ� VHEHEL� LVH�� ELULQFL� oDOÕúPDGD� GHQJH� QRNWDVÕ�VÕFDNOÕ÷Õ� RODUDN� ����� R&� DOÕQPDVÕ�� LNLQFL� oDOÕúPDGD�LVH�GHUFH�J�Q�GH÷HUOHULQLQ�KHVDSODQPDVÕQGD��J�QO�N�RUWDODPD� VÕFDNOÕNODU� \HULQH� D\OÕN� RUWDODPD�VÕFDNOÕNODUÕQ� NXOODQÕOPDVÕGÕU�� $\UÕFD� KHU� LNL�oDOÕúPDGD�GD�VDGHFH�ELU�GHQJH�QRNWDVÕ�VÕFDNOÕ÷Õ�LoLQ�GHUHFH�J�Q�GH÷HUOHUL�KHVDSODQPÕúWÕU�
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%X� oDOÕúPDGD� JHUHN� HúLWOLN� ���� JHUHNVH� PRGHO�NXOODQÕODUDN� HOGH� HGLOHQ� GHUHFH�J�Q� GH÷HUOHUL� LOH�øOHUL� YH� hQHU� WDUDIÕQGDQ� EHQ]HU� úHNLOGH� HúLWOLN� ����YH�PRGHO�\DUGÕPÕ\OD�EXOXQDQ�GH÷HUOHU�JHQHO�RODUDN�X\XP� LoHULVLQGHGLU�� $QFDN� øOHUL� YH� hQHU¶LQ�GH÷HUOHUL�EX�oDOÕúPDGD�HOGH�HGLOHQ�GH÷HUOHUGHQ�GDKD�\�NVHNWLU� �0DNVLPXP� $GDQD� LoLQ� ������ %X� IDUN��øOHUL� YH� hQHUL¶LQ� VXQGXNODUÕ� GH÷HUOHULQ�KHVDSODQPDVÕQGD� GR÷UXGDQ� |Oo�OP�ú� PHWHRURORMLN�YHULOHU� \HULQH� EX� YHULOHUGHQ� HOGH� HGLOHQ� WLSLN� LNOLP�\ÕOÕ� VÕFDNOÕNODUÕQÕQ� NXOODQÕOPDVÕQGDQ�ND\QDNODQDELOLU�� øOHUL� YH� hQHU� WLSLN� LNOLP� \ÕOÕQÕ� ��\ÕOOÕN� ������������ PHWHRURORMLN� |Oo�POHUL�NXOODQDUDN� HOGH� HWPLúOHUGLU��%X� oDOÕúPDGD� LVH� WLSLN�LNOLP� \ÕOÕ� \DNODúÕPÕ� NXOODQÕOPDPÕú�� GR÷UXGDQ� ���\ÕOOÕN� ������������ |Oo�P� GH÷HUOHUL� NXOODQÕOPÕú� YH�RUWDODPD� GHUHFH�J�QOHU� VXQXOPXúWXU�
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